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Modelo que rinde frutos

Puertorriquena desarrolla en Camden, Nueva Jersey, un exitoso proyecto educativo

Keila Lopez Alicea
keila.lopez@elnuevodia.com
Twitter: @keilalyz

O Bajo aprovechamiento escolar, un
sistema educativo donde el dinero no
llega a las escuelas, un alto nivel de
disparidad entre el aprovechamiento
académico de los nifios de familias
pudientes versus los nifios de familias
pobres, una tasa de criminalidad tan
alta que afecta directamente el apren-
dizaje de los nifios...

Esta es la realidad que se vive en la
ciudad de Camden, en el estado de
Nueva Jersey, una lista que bien pu-
diera describir el sistema de ensefian-
za actual en Puerto Rico. Los retos que
enfrentan los nifos, desde que nacen,
para obtener una educacién de ca-
lidad en una de las ciudades mas po-
bres y con mayor criminalidad de los
Estados Unidos fue lo que despert6 en
la doctora Gloria Bonilla Santiago el
deseo de hacer algo para que las fu-
turas generaciones pudieran salir del
ciclo de la violencia y la pobreza.

“Hay que dejar de tener miedo. Hay
que dejar de decir ‘no se puede, no se
puede’. Claro que se puede, nada mas
hay que hacerlo”, aseguré la puerto-
rriquefia, quien en 1997 fundé la
LEAP (Leadership, Education, and
Partnership) Academy University
Charter School en Camden.

Su modelo educativo ha sido exitoso
-tiene una tasa de retencién de 100%,
algo que poquisimos sistemas educa-
tivos a nivel mundial pueden prego-
nar- y puede ser replicado en la Isla.
Solo hace falta voluntad, aseguro.

El tamafio del aparato gubernamen-
tal que rige el sistema de ensefianza
publico de la Isla es su principal de-
bilidad, destac6 Bonilla Santiago, so-
ciéloga y profesora en la Universidad
de Rutgers.

Para la académica, es imperdonable
que una agencia con un presupuesto
anual de $3,000 millones, no tan solo
no pueda proveer los recursos nece-
sarios para atender a sus 125,000 es-
tudiantes, sino que tampoco pueda
explicar a ciencia cierta cuales son los
resultados educativos que se obtienen
con la inversién de ese dinero.

T TASAS DE
GRADUACION

1007%

Cantidad de estudiantes de LEAP
Academy que se gradiia de escuela
superior.

49.3%

Tasa de graduacién para los
estudiantes de escuela superior de la
ciudad de Camden en Nueva Jersey. El
promedio estatal es de 86%.

“Hay que descentralizar el sistema
educativo de Puerto Rico”, indico.

“Todo el mundo esta de acuerdo que
hay que descentralizar, eso me sor-
prendié. Todo el mundo dice que es
cierto, pero ;cémo se hace? No se pue-
de reformar algo que no funciona, lo
que no sirve se bota. Hay que trans-
formar la educacion, hay que romper
el sistema”, destaco Bonilla Santiago.

Aunque no pretende tener una va-
rita magica para transformar las es-
cuelas puertorriquefias, Bonilla San-
tiago expresé que lo mas importante
es hacer algo. “Esto no es un problema
de dinero, hay dinero por montones.
El gobierno federal da dinero para to-
do. El Departamento de Educacion, si
no puede hacer el trabajo, tiene que
buscar a alguien que lo pueda hacer.
Se le da el dinero y se supervisa para
que tenga resultados”, acoto.

Para la académica, se podria lanzar
un nuevo modelo educativo a nivel
municipal, pues es la estructura de
gobierno mas cercana a la gente. Aun-
que conoce que el modelo de escuela
“charter” no es bien visto en Puerto
Rico, a pesar de que nunca se ha im-
plantado a nivel local, Bonilla Santia-
go establece que es necesario dejar a
un lado los términos y concentrarse
en la necesidad de crear “escuelas pa-
ra el futuro”.

Una escuela “charter” es un plantel
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Gloria Bonilla Santiago llego a Estados Unidos con sus padres en la
década de 1960, cuando estos trabajaban en fincas de la costa este.

publico, administrado de forma inde-
pendiente por una entidad privada
que se encarga de los fondos guber-
namentales dirigidos a esa escuela e
implanta sus curriculos.

Consciente del control que mantie-
nen los intereses politicos en un sis-
tema educativo, algo que no solo su-
cede en Puerto Rico, Bonilla Santiago
destacd que esto solo se puede eli-
minar cuando los ciudadanos sean
criticos del sistema de educacién y
exijan cuentas de lo que sucede.

MODELO TRANSFORMADOR. Bonilla
Santiago da sus consejos a través de la

accioén, dejando que los resultados de
la escuela que fund6 hablen por ella.

Cada uno de los 120 estudiantes que
hace 12 afios entraron al preescolar de
LEAP Academy se prepara hoy para
su graduacién de cuarto afio y todos,
absolutamente todos, fueron acepta-
dos para continuar sus estudios en
una prestigiosa universidad.

Aunque histéricamente el Departa-
mento de Educacién ha informado
que tiene una tasa de graduacién de
escuela superior que supera el 90%,
esto tan solo incluye los estudiantes
que llegan al duodécimo gradoy no se
mantienen estadisticas fiables sobre

el camino que siguen los estudiantes
desde que entran al sistema.

La filosofia de LEAP es bastante di-
recta, llegar a la vida de cada nifio lo
mas pronto posible -incluso desde el
embarazo de la madre- y llevarlo de la
mano hasta la universidad, explico
Bonilla Santiago. Para esto, tienen va-
rias instituciones que van desde un
centro de educacion de nifiez tempra-
na hasta la escuela superior, inclu-
yendo un centro de padres para darles
a los adultos las herramientas para
ayudar a los nifios. Alianzas con el
recinto de Camden de la Universidad
de Rutgers -la universidad estatal de
Nueva Jersey- permiten que los es-
tudiantes reciban servicios directos de
la institucién de educacién superior.

CUATROPILARES. La receta se basa en
cuatro pilares, indicé la profesora.
Rendicién de cuentas, una “tuberia”
que lleve a los estudiantes desde
preescolar hasta la universidad, apo-
yo a los maestros y lograr un com-
_ promiso de los padres son los puntos
Scruciales para crear un sistema edu-
Zcativo que funcione de verdad, ase-
< guré. “Tenemos un problema de adul-
&tos y los nifios son los que pagan. El
Sproblema son los adultos, adultos a

¥ Squienes no les importan los nifios, (no

Sles importa) la calidad de vida del

= pais”, expreso.

ﬁ En LEAP Academy, cada funciona-

Srio tiene que rendir cuentas por su
trabajo. No tan solo la institucién tiene
que mostrar los resultados del dinero
que recibe del gobierno, sino que cada
maestro también tiene que ser capaz
de demostrar los logros académicos
de sus estudiantes, explicé Bonilla
Santiago. Para que cada adulto sea
capaz de hacer su trabajo correcta-
mente, en la institucién se le proveen
todos los recursos que necesitan.

“Pagar $24,000 a los maestros (sa-
lario promedio de un maestro en
Puerto Rico) es una vergiienza. En
LEAP se paga $50,000 y si hay re-
sultados académicos en los ninos, te
doy $60,000”, sostuvo.
En cuanto al modelo que llaman la

tuberia de PK-16 se basa en establecer
una organizacién que permita man-
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Continuidad

en la educacién
desde preescolar

Rendicién
de cuentas

La clave
del éxito

El modelo educativo
de la LEAP Academy
University School,
fundada por la
puertorriqueiia Gloria
Bonilla Santiago se
basa en cuatro
pilares:

hastala
| educacién
superior

Fomentar el
compromiso de
. los padres con
la educacién de
sus hijos

ESTRATEGIAS DEL MODELO LEAP

Horario extendido
de clases
Los nifios toman clases

todos los dias de 7:00 a.m.

a 7:00 p.m. El dia escolar
incluye las materias
bésicas, bellas artes,
deportes y tutorias.
Ademas, en LEAP se ha
extendido el afio escolar y
los estudiantes tienen 200
dias de clases al aiio, 20

Cuidado holistico

Conscientes que es poco lo
gue los nifios desventajados
pueden aprender con
hambre o pobre salud, en
LEAP se ofrecen dos
comidas completas a los
estudiantes y una merienda
en la tarde. Los alimentos
son preparados por un chef,
quien se encarga de solo
preparar comidas
saludables con productos

Seguridad

En una ciudad donde los
nifios solo piden una
escuela donde las balas
no atraviesen las
ventanas, en LEAP se
establece un ambiente
seguro mediante un
control de las personas
que entran a la institucion.
Asimismo, se le provee
transporte a los nifios
para que lleguen de forma

mas que los tradicionales
180.

salud.

frescos. Ademas, han
establecido un centro de

segura a la escuela.

FUENTE: Gloria Bonilla Santiago, fundadora de LEAP Academy University School - GRAFICA: EL NUEVO DIA

tener juntos a los estudiantes que ini-
ciaron en el mismo afio durante toda
su carrera escolar. Seis edificios pro-
piedad de LEAP, todos ubicados en la
misma calle Cooper contigua a Rut-
gers, tienen los salones necesarios pa-
ra que los nifios se mantengan en el
mismo ambiente al pasar a un nuevo
nivel escolar.

El dltimo pilar, pero no menos im-
portante, es lograr el compromiso de
los padres. Para esto, Bonilla Santiago
los incluy6 desde los inicios de la crea-
cion de LEAP. Actualmente, la ins-
titucién tiene centros de salud, una
clinica de asistencia legal y ofrece tu-

torias a los padres para que puedan
ayudar a sus hijos.

Este modelo no tan solo ha sido re-
conocido a nivel nacional, sino que
también llam¢ la atencién del gober-
nador Alejandro Garcia Padilla hace
varios afios. En su reciente visita a la
Isla, Bonilla Santiago se reunié con el
mandatario y aseguré que esta dis-
puesta a colaborar para mejorar la
educacion en la Isla.

“Los nifios son magicos, son increi-
blesy son grandiosos. La educacién es
la lucha de derechos civiles de esta
generacién y hay que ganarla”, esta-
blecié Bonilla Santiago.
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Dedicacion total por la
educacion de los nifios

Desde nifia, Gloria Bonilla Santiago entendio la
importancia de perseguir sus suefios

Keila Lépez Alicea
keila.lopez@elnuevodia.com
Twitter: @keilalyz

O Hija de agricultores puertorri-
quefios que salieron de la Isla en
busca de un mejor futuro, Gloria
Bonilla Santiago aprendi6 tempra-
no en su vida que solo la educacién le
daria la llave para labrar un mejor
futuro para si misma.

“Mi papa me lo decia todos los dias
dias: ‘tienes que estudiar’ ”, recordé
mientras relata parte de sus expe-
riencias como una nifia que se crié
entre fincas agricolas.

Con esfuerzo logré completar la es-
cuela -su familia viajaba de estado a
estado seglin las temporadas agri-
colas-y llegd a la universidad.

Entré a la academia movida por la
necesidad de trabajo y su deseo de
hacer algo para que nifios como ella
tuvieran una educacién de calidad
que les permitiera salir adelante.

“Yo queria hacer la diferencia, que-
ria ayudar a los nifios. No queria ser
un académico de esos que escriben
libros para (que se queden en) las
paredes. Hay mucha arrogancia en
la academia. Yo no queria ser asi”,
aseguro Bonilla.

Como profesora de la Universidad
de Rutgers, en Nueva Jersey, Bonilla
Santiago ocup6 puestos administra-
tivos y enfrentd el prejuicio por ser
mujer e hispana. Con su tenacidad,
alcanzo6 puestos altos en la institu-
cién. A pesar de la dificultad, no fla-
qued en su misién para establecer

“La educacion es
la lucha de
derechos civiles
de esta
generacion y hay

que ganarla”

GLORIA BONILLA

SANTIAGO
Fundadora de LEAP Academy

proyectos que ayudaran a los nifios
mas desventajados de Camden.

Con el apoyo de politicos y lideres
educativos y con el respaldo de la
comunidad de Camden, Bonilla San-
tiago logré establecer en 1997 la
LEAP Academy, una escuela “char-
ter” que ha sido reconocida por los
resultados que ha producido.

A pesar de llevar tanto tiempo fue-
radelaIsla, Bonilla Santiago se man-
tiene al tanto de lo que sucede en el
pais y su gestién también llega hasta
aqui, donde es parte de la junta de
sindicos de la Fundacion Sila M. Cal-
derén. “La educacién cambié mi vi-
da y quiero que otros nifios también
tengan esa oportunidad”, destaco.

LLESSONS FROM AN INNER

Crr Y

Lhe Mirac € on

Cooper Street

—
thilad

Santiago, PhD

Bonilla Santiago presento en la Isla el pasado miércoles su libro,
en el cual relata su vida y como creé la LEAP Academy.

JUAN.ALICEA@GFRMEDIA.COM
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